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Kalvarijos vaiky lopselis-darzelis vykdo ikimokyklinj ir prieSsmokyklinj ugdyma. Ugdymo jstaigg lanko 237 vaikai. [staigoje veikia 13 vaiky grupiy, i§ jy 2 -
ankstyvojo amziaus, 2 — miSraus amziaus, 7 - ikimokyklinio ugdymo, 2 - priesmokyklinio ugdymo grupés. Darzelis turi skyriy Jungény k., kurj lanko 34 vaikai, jame 2
ugdymo grupés. Darzelyje ugdomi 32 vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, i$ jy 12 vaiky, turinéiy dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy. 2022 m. darzelj
lanke 7 vaikai, kuriems skirtas nemokamas privalomas ikimokyklinis ugdymas. PrieSmokyklinio ugdymo grupiy vaikams skiriami nemokami pietiis. Nuo 2022 m. kovo
meén. lopselj-darzelj lanké 8 vaikai, atvyke i§ Ukrainos.

Darzelyje-lopselyje dirba 2 vadovai (direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui), 27 pedagoginiai darbuotojai (3 i$ jy Svietimo pagalbos vaikui specialistai),
30 kity sri¢iy darbuotojy (2022 m. gruodzio mén.). 90 % mokytojy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacija, 10 % mokytojo kvalifikacija.
2022 m., kaip ir praéjusiais metais, buvo sudarytos sglygos dalyvauti programoje ,,Besimokanc¢iy darzeliy tinklas®, visi jstaigos darbuotojai turéjo galimybe visus metus
rinktis nemokamus mokymus jvairiomis temomis. Didelis démesys skirtas jstaigos darbuotojy motyvacijai, psichinei ir emocinei savijautai jvertinti ir stiprinti.

Kalvarijos darzelis-lopSelis yra vienintelé ikimokyklinio ugdymo jstaiga Kalvarijos savivaldybéje, savo veiklg vykdanti jau 40 metus, pasizyminti ilgalaikémis
tradicijomis, aktyviu bendradarbiavimu su socialiniais partneriais savivaldybés ir Salies mastu, sukaupta darbo patirtimi.

Lopselio-darzelio veikla finansuojama i§ valstybés biudzeto ir Kalvarijos savivaldybés biudzeto 1éSy, bei kity, nebiudzetiniy 1éSy, kurias sudaro jstaigos paramos
1€Sos (gyventojy pajamy mokescio 1,2 proc.), tikslinés, projektinés veiklos finansavimo 1€3os.

Visuomenei bei bendruomenés nariams informacija apie LopSelio-darzelio veiklg pateikiama jstaigos internetiniame puslapyje. Elektroniniame dienyne ,,Misy
darzelis“ jstaigos bendruomenei pateikiama informacija apie vaiky ugdymo procesa, veiklas, pasiekimus, skelbiami praneS§imai tévams ir mokytojams.




Lopselio-darzelio vadovo veikla 2022 m. buvo orientuota j jstaigos veiklos organizavimg esant pandeminei situacijai, ugdymo proceso uztikrinimg, pasikeitusius
teisés aktus, bendruomenés lyderystés didinima, mikroklimato gerinima, pozityvios emocinés aplinkos kiirima.

Svarbiausi mokyklos pasiekimai per 2022 m.

Keiciantis apsaugos nuo virusiniy ligy reikalavimams padidéjo tévy dalyvavimas LopSelio-darzelio veikloje. Organizuotos bendros Sventés ir renginiai,
sustiprinantys abipusj bendravima ir pasitikéjima.

Visose grupése organizuoti vaiky tévy susirinkimai leido vesti atvirg darbuotojy ir tévy dialoga. Nuolat aktyvéjantis naudojimasis elektroninio dienyno sistema
leidzia tévams gauti savalaike ir aktualig informacija, siekiant bendro tikslo - kuo geriau iSugdyti vaikus.

Atlikta anoniminé tévy apklausa leido iSsiaiSkinti vaiky ir tévy motyvacija, vertinimus, likesCius, iSsakytas pastabas ir pageidavimus, priimti svarbius
sprendimus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vyko kryptingai. Ypatingas démesys skirtas jtraukiojo ugdymo kompetencijy stiprinimui bei atnaujintos PU programos
poky¢iy jgyvendinimui. Pedagogai dalyvavo mokymuose bei dalinosi Ziniomis su kolegomis. Lopselyje-darzelyje buvo organizuoti trys Kalvarijos savivaldybés PU
darbuotojy susitikimai, pasidalinta ziniomis bei jgiidziais.

Istaigoje suteikiama galimybé visiems darbuotojams dalyvauti mokymuose, stiprinti profesing kompetencija. Per 2022 m. jstaigoje buvo organizuoti 6 mokymai
visai jstaigos bendruomenei.

Ugdomuyjy priemoniy atnaujinimas vykdomas kryptingai, atsizvelgiant j jstaigos prioritetus. [sigyta vaiky bei darbuotojy poreikius atitinkancios ugdymo(si)
priemonés visoms grupéms.

Kuriant sveika ir saugia ugdymosi aplinka, tiksla pasiekti padéjo iskelty uzdaviniy jgyvendinimas: sveikatos ugdymo, vienos svarbiausiy veiklos sriciy,
stiprinimas, sveikos gyvensenos nuostaty formavimas, saugios ir sveikos aplinkos kiirimas. Kalvarijos skyriuje jrengtos dvi naujos zaidimy aikstelés, pakeistos senos
smelio dézeés, jrengta laipiojimo aikstele. Jungény skyriaus teritorija ir likusi dalis Kalvarijos teritorijos aptverta nauja tvora, atitinkancia HN reikalavimus. Tesiant
saugios aplinkos vaikams uztikrinimo grupése plétrai, jsigyti penki kondicionieriai.

Atlikta tévy ir darbuotojy apklausa leido i$siaiSkinti maitinimo trilkumus ir privalumus, atlikti meniu pakeitimus, jtraukiant vaiky mégstamus patiekalus.

Didelis démesys skirtas ir darbuotojy saugios ir sveikos aplinkos stiprinimui. Organizuoti administracijos ir grupiy darbuotojy susitikimai leido iSsiaiskinti
komandinio darbo privalumus ir trilkumus, skatino darbuotojus atviram pokalbiui, bendry sprendimy priémimui. Geguzés-birzelio meén. atlikta anoniminé darbuotojy
apklausa, siekiant jvertinti jstaigos mikroklimatg.

Tesiamas Lopselio-darzelio bendruomenés projektas ,,Padék, papuosk, saugok®, skirtas atnaujinti darzelio aplinka, kuri atlikty ugdomaja funkcija, uztikrinty
vaiky sauguma, suteikty estetinj vaizda. Siais metais buvo abiejuose skyriuose tvarkoma lauko aplinka: i$pjauti mazaverciai, seni kriimai, i$vezti kelmai. Kalvarijos
skyriuje tévy bei darbuotojy déka dalis teritorijos apsodinta tujy sodinukais.

Dalyvavome Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurse ,,Dainy dainelé® pirmajame ir antrame turuose.

Igyvendinime Sveikatg stiprinancios mokyklos 2018-2022 m. programoje numatytas priemones bei parengéme nauja programa, kuri patvirtinta 5 metams.
Tesiame fizinio aktyvumo skatinimo mokykloje 2020-2024 m. veikla.

Stiprinant ir plétojant vaiky sveikatos stiprinimg, tesiamas dalyvavimas programose ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose®“, ,,Pienas vaikams®, akcijoje
,,Obuolj valgai — sveikas augi, Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy medziagy vartojimo programoje, tarptautinéje vaiky socialiniy jgadziy ugdymo programoje
»Zipio draugai®. [staigoje pleCiamas ,,Sveikatos Zolynélis*, kuriame auginamos vaistazolés, uogos ir darzovés.

Igyvendinome sveikatingumo programa ,,Sveikas ir saugus darzelinukas®. Vykdytos akcijos “Saugus ir sveikas tvariai judédamas®, skirta Europos judrumo
savaitei, bei ,,Mazieji turistai - 2021%, skirta Pasaulinei turizmo dienai paminéti, dalyvauta iniciatyvoje ,,Judanti klasé*, Lietuvos masinio futbolo asociacijos veikloje
,,Futboliukas®.

Visus metus pedagogai tesé savo veikla Respublikinéje ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai* veikloje, projekto ,,Sveikatiada®




veikloje, bendradarbiavo su 3alies lopseliais-darzeliais ,,Zilvitis.

Dalyvauta pilietinése iniciatyvose, akcijose ,,Atmintis gyva, nes liudija“, ,,Tolerancijos miestas®, ,,Spalvy savaité*, ,,Diena be automobilio®, ir kt.

Lopselyje-darzelyje puoselé¢jamos tradicijos, jgyvendinant projektus, renginius, parodas, akcijas: ,,Pavasario sulaukus®, ,,Begu saulés takeliu®“, ,,I$ senoliy
skrynios®, ,,Mano téviskélé®, , Papuoskime vaiky Kalédas® ir kt.

Vyko aktyvus bendradarbiavimas su Visuomenés sveikatos biuro specialistais, Kalvarijos socialiniy paslaugy centru, Marijampolés PPT, MAVPK Kalvarijos
policijos komisariatu, Kalvarijos girininkija, kitomis savivaldybés ugdymo jstaigomis ir kitais socialiniais partneriais.

Sunkumai, su kuriais susidiré mokykla 2022 m.

Epidemiologiné situacija Salyje bei virusiniy ligy protrikis jtakojo dazng darbuotojy sergamuma, sunkino ugdymo organizavimo procesa.

Istaigoje daugéja vaiky su kalbos ir komunikacijos sutrikimais, specialiaisiais ugdymo poreikiais, kuriems reikalinga mokinio pagalbos specialisty pagalba.
Istaigai sunku uztikrinti $ig pagalba, nes visoje Salyje jauc¢iamas mokinio pagalbos specialisty trilkumas.

Vyko darbuotojy kaita. Jstaigg paliko 4 pedagogai (3 i$ jy — sulaukus pensijinio amzZiaus). | jy vietg priimti nauji darbuotojai.

5 Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

1. Optimaliausiy salygy, 1.1.1.Vaiky, turin¢iy SUP, poreikiy ir | 2022 m. LopSelyje-darzelyje buvo ugdomi 32 vaikai, turintys specialiyjy
uztikrinant specialiyjy pazangos aptarimas VGK ugdymosi poreikiy (SUP), 12 i$ jy — turintys dideliy ir labai dideliy SUP.

poreikiy turinéiy vaiky posédziuose vyksta reguliariai, ne Uztikrinant SUP turin€iy vaiky integracija, siekiama sukurti tam

interaciia. kiirimas reciau kaip 2 kartus ugdymo proceso | optimalias salygas:

gracla, ' laikotarpiu kiekvieno vaiko. e Vaiky, turinéiy SUP, poreikiy ir pazangos aptarimas VGK
1.1.Ugdymo Vyksta abipusis Svietimo pagalbos posédziuose vyksta reguliariai. Per 2022 m. vyko 18 Vaiko
kokybés, pedagogy i1_r I[_I/PU g_rupiq mqkytojq geroves komisijos (VGK) posédziy, skirty visy vaiky (100%),
ugdymo(si) bendradarbiavimas, informacijos turin¢iy SUP, poreikiy ir paZangos aptarimui.
pasiekimy pasidalinimas, konsultacijos. e Visuose VGK posédziuose, aptariant vaiky, turinéiy SUP
gerinimas 2. Priesmokyklinio Vykdomz'is 1r1d1V-1qu-alus visy (100 poreikius ir pazanga, dalyvauja ty vaiky grupiy IU ar PU
akcentuojant u'g dymo proceso pagal proc.) vaiky, turin¢iy SUP, tévy mokytojos, ir, esant reikalui, mokytojo padéjéjos.
individualig vaiko naujg PU programg informavimas, konsultavimas. o Svietimo pagalbos specialistai IU ir PU mokytojas SUP turingiy
pazanga. organizavimas Stiprinamos Svietimo pagglbos vaiky ugdymo klausimais konsultuoja individualiai pagal poreikj.

' pedagogu, IU/PU moky'tOJUt, . e VGK posédziuose dalyvauja visy vaiky (100%), turin¢iy SUP,
mokytojy padéjéjy kvalifikacinés tévai.

zinios darbui su SUP vaikais. e Svietimo pagalbos specialistai tévus konsultuoja individualiai

pagal poreikj.
e IU ir PU grupiy mokytojai tévus apie vaiky, turin¢iy SUP,




1.1.2. Naujos PU programos
pristatymas Kalvarijos savivaldybés
Svietimo jstaigy prieSmokyklinio
ugdymo mokytojams iki 2022 m.
liepos mén.

Naujos programos aptarimas
pedagogy tarybos posédyje iki 2022
m. rugséjo mén.

Lopselio-darzelio PU grupiy tévy
supazindinimas su nauja PU
programa 2022 m. rugséjo mén.

Iki 2022 m. gruodzio 31 d. kartu su
PU mokytojais stebétas ir aptartas
PU procesas, reikalui esant parengtas
tobulinimo planas.

poreikius ir pazangg informuoja individualiai kiekvieng diena.
Svietimo pagalbos specialistai, IU ir PU mokytojai per 2022 m.
stiprino savo kvalifikacines Zzinias darbui su SUP turinciais
vaikais, jtraukiojo ugdymo organizavimo galimybémis 37 dienas
jvairiuose mokymuose.

Istaigoje tarp mokytojy vyksta naujy ziniy tarpusavio
pasidalinimas ir aptarimas. Logopedés D. Vaitkevicienés
pasidalinimas seminaro ,,Dél jtraukiojo ugdymo: individualios
pagalbos plany rengimo ir jgyvendinimo patirties ikimokyklinio
ugdymo jstaigose (pasiekimai ir laukiantys i$$iikiai)*“ medziaga.
stiprino profesing kompetencija dalyvaudami 40 val. mokymuose
(viso: 160 val.).

3 TU mokytojo padéjéjai jgijo naujy ziniy kaip padeéti vaikams,
turintiems SUP, 40 val. mokymuose (viso 120 val.).

Priesmokyklinio ugdymo proceso organizavimas:

Atnaujintos PU bendrosios programos pristatymas Kalvarijos
vaiky I/d ,Zilvitis* jvyko 2022 m. birzelio 7 d. — skaitytas
praneSimas  Kalvarijos  savivaldybés  Svietimo  jstaigy
priesmokyklinio ugdymo mokytojams.

Atnaujinta PU programa aptarta su LopSelio-darzelio pedagogais
Pedagoginés tarybos posédyje 2022 m. rugpjucio 30 d.

PU proceso organizavimas pagal atnaujinta bendraja programa,
jgyvendinimo tikslai ir uzdaviniai aptarti 3-jy PU grupiy tévy
susirinkimuose geguzés, rugséjo, spalio mén.

PU metodinés tarybos posédyje 2022-09-08 bei esant poreikiui
vyko jstaigos administracijos ir PU mokytojy tarpusavio
pasitarimai, ziniy pasidalinimai. Stebétas, aptartas ir tobulintas PU
ugdymo procesas, pasirinktos ilgalaikio ir savaitinio planavimo
formos, pritaikytos el. dienyno ,,Mano darZelis* sistemoje.
Lopselio-darzelio direktoré ir PU mokytoja dalyvavo mokymuose
»Kaip  kurybiskai ir kokybiskai jgyvendinti atnaujintg
priesmokyklinio ugdymo programa?* (viso 80 val.).
Lopselyje-darzelyje 2022 m. rugséjo mén. 21 d. ir spalio mén. 12
d. vyko ziniy ir patirties pasidalinimas, atnaujintos PU programos
jgyvendinimo proceso aptarimas su Kalvarijos savivaldybés




Svietimo jstaigy prieSmokyklinio ugdymo mokytojais ir Kalvarijos
savivaldybés administracijos §vietimo skyriaus atstovais.

1.2. Mokymosi
kulttiros,
besimokancios
organizacijos
kiirimas.

1. Tikslingas ir planingas
visy sri¢iy darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimas, jgyty Ziniy,
gebéjimy taikymas
praktikoje.

2. Salygy pedagogams
dalyvauti
persikvalifikavimo
mokymuose, moduliuose
sudarymas.

3. Vykdomas mokymasis
jstaigoje.

1.2.1. Kvalifikacijos tobulinimosi
mokymuose dalyvauja visy sriciy
darbuotojai.

Igytas zinias ir gebéjimus savo darbe
panaudoja ne maziau kaip 70 proc.
darbuotojy.

1.2.2.Ne maziau kaip 2 pedagogai
igis naujg arba praplés turima
kvalifikacijg.

1.2.3.Per metus jstaigoje
organizuojami 2 mokymai jstaigos
bendruomenei.

Istaigos darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas:

e 2022 m. visi (100%) jstaigos darbuotojai tobulino dalykines ir
bendrasias kompetencijas nuotoliniu ir kontaktiniu biidu grupémis
ir individualiai.

e Sudarytos salygos visiems darbuotojams visus metus nemokamai
dalyvauti programoje ,,Besimokanciy darzeliy tinklas®.

e 27 (100%) lopSelio-darzelio pedagoginiy darbuotojy kele
profesing kvalifikacija 287dienas.

e [gytas Zinias ir gebéjimus savo darbe panaudoja ne maziau kaip
71 % darbuotojy.

Pedagogy profesinés kvalifikacijos plétra:

e 2 socialiniai pedagogai 2022 m. jgijo IU mokytojo profesine
kompetencija.

e 41U mokytojai jgijo PU mokytojo profesing kompetencija.

e 1 logopedas-specialusis pedagogas baigé ,,Autizmo spektro
sutrikimy ir/ar elgesio sutrikimy turin¢iy vaiky pedagogikos
specializacijos* mokymus.

e 2 darbuotojai tesia IU ir PU pedagogikos studijas kolegijoje.

Organizuoti mokymai, seminarai jstaigoje. 2022 m. jstaigoje organizuoti 6
mokymai, seminarai jstaigos bendruomenei:

1. ,,Psichikos sveikatos kompetencijos didinimas®;

2. Dailés terapijos mokymai;

3. Pirmos pagalbos mokymai;

4. Vaiky turizmo renginiy vadovy mokymai;

5. ,Naturalus vaiky imuniteto stiprinimas taikant S. Kneipo metodika®;
6. ,.Smurtas ir priekabiavimas: pavojus, prevencijos priemonés,

darbuotojy teisés ir pareigos.

1.3. Istaigos veiklos
efektyvumo
gerinimas.

1.Tikslingas ir planingas
istaigos veiklos
organizavimas.

2.Vyraujantis komandinis
darbas, pasidalinta

1.3.1. Tki 2022 m. lapkricio 1 d.
parengtas 2023-2025 m. strateginis
planas.

Iki 2022 m. lapkri¢io 30 d. parengtas
2023 m. veiklos planas.

1.3.2. Istaigos strateginiy plany ir

Istaigos veiklos organizavimas:

e Parengtas ir patvirtintas 2023-2025 m. Strateginis planas
Direktoriaus 2023-01-04 jsakymas Nr. V-3“Dé¢l Kalvarijos vaiky
lopselio-darzelio ,,Zilvitis 2023-2025 mety strateginio plano
patvirtinimo*

e Parengtas ir patvirtintas 2023 m. veiklos planas; 2023-01- 04
direktoriaus jsakymas Nr. V-5 , D¢l 2023 mety veiklos plano




lyderysteé.

kity vidaus dokumenty rengime
dalyvauja inicijuotos darbo grupés.
Parengty plany ir kity dokumenty
projektai aptariami Lopselio-darZelio
tarybos, darbo tarybos, pedagogy
tarybos posédziuose, supazindinama
istaigos bendruomené.

tvirtinimo*

Istaigos planavime bei kity vidaus dokumenty rengime dalyvauja
inicijuotos darbo grupés;

Parengty plany, kity vidaus dokumenty projektai pristatomi ir
aptariami LopSelio-darzelio tarybos, pedagogy tarybos, darbo
tarybos posédziuose. Su patirtintais dokumentais jstaigos
bendruomené supazindinama el. svetainéje
www.zilvitiskalvarija.lt

1. Ivertintas jstaigos
mikroklimatas, numatytos
jo gerinimo priemonés.

1.4. Istaigos
mikroklimato
gerinimas.

Atliktas mikroklimato tyrimas ir jo
rezultaty analizé iki 2022 m. birZelio
meén.

Su jstaigos bendruomene aptarti
tyrimo rezultatai, priezastys ir
numatyti gerinimo biidai, priemongs.
Iki 2022 m. gruodzio 31 d.
igyvendinta daugiau kaip 50 proc.
mikroklimato gerinimo priemoniy.

Istaigos mikroklimatas:

Geguzés mén. atlikta LopSelio-darzelio darbuotojy anoniminé
apklausa, siekiant jvertinti jstaigos mikroklimata.

Tyrimo rezultatai pristatyti darbuotojy susirinkime, jo metu
numatyti mikroklimato gerinimo biidai ir priemonés.

Iki 2022 m. pabaigos jgyvendinta 50% i§ plane numatyty
priemoniy.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo). Nebuvo.

3.Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Nuoseklus jstaigos darbo, ugdomojo proceso organizavimas
esant pandeminei situacijai, virusiniy ligy protriikiui.

Uztikrino jstaigos veiklg, nenutriikstamg ugdomojo proceso kontaktiniu btidu organizavima.

3.2.Tgsiamas Lopselio-darZelio bendruomenes projektas 2021-
2022 m. ,,Padék, papuosk, saugok®. Tikslas: atnaujinti darzelio
aplinka, kuri atlikty ugdomajg funkcija, uztikrinty vaiky sauguma,
suteikty estetinj vaizda bei stiprinty jstaigos bendruomenés

bendravimg ir bendradarbiavima.

2022 m. iSpjauti mazaverciai medziai, krimai, iSvezti kelmai ir Sakos, dalis teritorijos
apsodinta tujy sodinukais.

3.3. Atlikta LopSelio-darZelio tévy anoniminé apklausa. Tikslas:
i$siaiskinti vaiky ir tévy motyvacija, vertinimus, likescius,
i§sakytas pastabas ir pageidavimus, priimti svarbius sprendimus.

Su vertinimo rezultatais buvo supazindinta jstaigos bendruomeng, aptartos priezastys ir
numatyti poky¢iai. Igyvendinta didel¢ dalis numatyty tiksly.

3.4. Atlikta tévy ir darbuotojy apklausa dél vaiky maitinimo.

Leido iS$siaiskinti maitinimo trukumus ir privalumus, atlikti meniu pakeitimus, jtraukiant
vaiky mégstamus patiekalus.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai. Nebuvo.

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Itekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektuy rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Strateginis jstaigos valdymas.

7.2.Ugdymo proceso stebéjimas ir vertinimas.

Direktore

Alma Liutkevi¢iené




